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ĔĊĉ·�ĔòþÍ�ČòöĎĉ·�ĐĞÞÎĉ·�Đ»·�Ĝđ¸Æĉ·�ĔĊĉ·�Ô¼õ�ĄĊĎĉ·�¾ĉĦÉ�¾ĉ¸Ý×

�ĔĊĉ·�ĔòþÍ�ČòöĎĉ·�ĐĞÞÎĉ·�Đ»�ĜĊõ�ØĞčġ·�ĜĆĊĎĉ·�ĘĎÞĉ·�ºÍ¸å�Ěĉ±�

¿¸čÙġ·�½×·Ó±ė�ĐčĢĉ�ĜĒíĘĉ·�ÚąØĎĉ·�ÜĞµ×

ČĞÍØĉ·�ĐĎÍØĉ·�ĔĊĉ·�ČÞ»

ĔĊĉ·�ĔòþÍ�ĐĞÞÎĉ·�Đ»�ĜĊõ�ØĞčġ·�ÚĝÚöĉ·�Ïġ·�ĜĆĊĎĉ·�ĘĎÞĉ·�ºÍ¸å

ħÔö»ė�ĔÁ¸ąØ»ė�ĔĊĉ·�¾ĎÍ×ė�ČĆĞĊõ�ċĦÞĉ·

�ĐíĘĉ· �ÓĘĒÉ �Đč � �̧ĝÔĒÉė � �̧ĞĎá¸ĕ ��·ØĞč­ė � �̧Ñ­ �Ąĉ �ĜÂ¼Îč �ĀĞĎõ �Đõ �¹Øõ­ �ď­ė �ħĜÁ¸ĞÎÁ �ºĞí®» �ĄĞĉ± �Äö»­ �ď­ �ĜđØÞĞý

�ôā·ĘĎĉ·�Ĉą�Ĝý�ÀĒą�Ôāė��ĔÎĉ¸æč�¾ĝ¸ĎÍė�ÚĝÚöĉ·�̧ ĒĒíė�¾čÔÑ�̧ ĖÂĝ¸ù�¾ĎĖč�ĈĆĉ��Ħĕ­ė�ħÙ·ÚÂõĥ·ė�¾ĂÆĉ·�ôéĘč�Àđ­ė�ħĐĞæĊÒĎĉ·

�ħĄĒíĘĉ �ÐÝ·Øĉ· �Ąµĥė �Đč �̧ āĦîđ· �ħĈêýġ· �ČĝÔĂÁ �ĚĊõ � �̧æĝØÍ �ħ¿·Öĉ· �ď·ØĆđė �Ĝđ¸þÂĉ·ė �ãĦÑģ· �Ĝý � �̧ÉÕĘĎđ­ �¿­Ę¼Á �ĜÂĉ·

�×¸ĕÓÙĥ·ė�ċÔĂÂĉ·�Đč�ÔĝÚĎĉ·�ĘÎđ�ħ¾ą×¸¼Ďĉ·�ĔÁØĞÞč�ôýÓė�ĔÂöý×�ĈÉ­�Đč�ħÜĞþĒĉ·ė�Ĝĉ¸úĉ·�ćÖ»�½×ėØê»�Ąđ¸Ďĝ±ė

ħħħÚĝÚöĉ·�ĜÑ­

�¸ĒĒč­�ôč�Ĉč¸öÂĉ·�ćĦÑ�Đč��ĥ±�ĚÁ®Âĝ�Đĉ�ħºĞîĉ·�̧ Ē¼öá�ē¸ý×ė�ĔÂčĦÝė�ē×¸ĕÓÙ·ė�ÚĝÚöĉ·�̧ đÔĊ»�ĘĎđ�ď®»�ħĀĊîĎĉ·�̧ Ēđ¸Ďĝ±�Đč�̧ āĦîđ·ė

�¿·Ù¸Êđ± �ĚĊõ�¾òý¸ÎĎĊĉ �ħ¾ĞĒíĘĉ· �̧ ĒÁ¸ā¸íė �̧ ĒÁ¸đ¸Ćč± �Ĉą�üñĘĝė �ħ¾ĊĞ¼Ēĉ· �û·Ôĕġ· �ēÖĕ�ĀĂÎĝ�ĜĉĘĎá�×ĘòĒč�Đč�ħĜĒíĘĉ·

�¸ĒÁ·Ęā�ĔĞý�ăØÂâÁ�ħĜĒíė�ÔĖÉ�½×ĘĊ»�ĚĊõ�ē×Ôāė�ħ¾¼ā¸Å�¾ĝ¯×�Đč�Ĕ»�ôÂĎÂÁ�̧ čė�¾Ğĉė°ÞĎĊĉ�Ĉ �ĎÎÁ�Đč�ĄĞý�ĔÂýØõ�̧ Ďĉė�ħĐíĘĉ·

�ÚąØĎĉ·�ÜĞÝ®Â»�ĄĞĉ±�ÔĖöđ�̧ Ēđ²ý�ħã¸Òĉ·�ó¸îĂĉ·�Đč�̧ Ėµ·Øòđė�¾ĞĒöĎĉ·�¾ĉėÔĉ·�¿¸ÞÝ°čė�¾ĞĒčġ·�̧ ĒÁ¸ÞÝ°čė�¾ĊÝ¸¼ĉ·�¾ÎĊÞĎĉ·

�¾ĞĒíė�½×ėØé�Ì¼å­�ěÖĉ·ė�ħ¿¸čÙġ·�½×·Ó±ė�ĐčĢĉ�ĜĒíĘĉ·

�¿¸čÙ­�Đč�ħÚĝÚöĉ·�̧ đÔĊ»�Ĕĉ�çØöÂĝ�Ôā�̧ č�¾ĖÉ·ĘĎĉ�ħ¸ĒÁ·×Ôāė�̧ đÓĘĖÉ�ÔĞÍĘÁė�ĀĞÞĒÁ�ĚĊõ�ħĜĒíė�×¸í±�ĐĎé�ÚąØĎĉ·�·Öĕ�ĈĎöĞÝė

�ÚąØĎĉ·�·Öĕ�ď®»�ĀÆđė�ħ¸ĖÂĖÉ·ĘĎĉ�ìĞîÒÂĉ·ė�̧ Ėĉ¸Ćá­�üĊÂÒĎ»�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�Ĝý�̧ Ēĉ� �̧đĘõ�ħēÙ¸Êđ±�Ôö»�ďĘĆĞÝė�ħĔĊĉ·�×Ôā�ĥ�Ã×·Ęąė

�ČĆĉ� �̧ĞĒĎÂč��ĜĒíĘĉ·�̧ ĒĒč­�Ĝý�ØÅ°Á�ĜÂĉ· �̧ ĝ¸êĂĉ·�ĚĊõ�̧ ĒõĦí±ė�ħÃ·ÔÍġ·�½×Ęæ»�̧ Ēöéė�ĚĊõ��·×Ó¸ā�ħ½�ØĞÒĉ·�ČąÓĘĖÊ»�ďĘĆĞÝ

�ÚĝÚöĉ·�̧ Ē¼öáė�Ĝĉ¸úĉ·�̧ ĒĒíĘĉ�¾čÔÑ�×·ÔÂā·ė�½n¸þĆ»�̧ ĖđėÚÊĒÂÝ�ČĆđ®»�ĀÆđė�ħēÖĕ�ČĆÂĎĖč�Ĝý�Ë¸ÊĒĉ·ė�ĀĞýĘÂĉ·�ÚĝÚöĉ·�ĜÑ­

ħĔÁ¸ąØ»ė�ĔĊĉ·�¾ĎÍ×ė�ČĆĞĊõ�ċĦÞĉ·ė

ČąĘÑ­
ĐĞÞÎĉ·�Đ»·�Ĝđ¸Æĉ·�ĔĊĉ·Ô¼õ

¾����ĝØÊ�ĕ�� �¥�ċØ����Îč�� �Ĝý�ď¸Ďõ
¾ĝÓĦĞč����¤�Ĝđ¸Æĉ·�ďĘđ¸ą����Āý·ĘĎĉ·
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ºµ¸Ēĉ·�¾ĎĊą

¾ĉ¸ÝØĉ·ė�¾ĝ¯Øĉ·

����¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�Ó·Ôõ±�¿·ÚĆÁØč

���¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�ÜÝ­

���¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�Ĝý�ÔĝÔÊĉ·

���¡�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¿¸Ğĉ¸öþĉ·ė�¿¸í¸âĒĉ·�Čĕ­

���¡�ċ¸öĉ·�ćĦÑ�̧ ĕÖĞþĒÁ�ČÁ�ĜÂĉ·�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¿¸Ğĉ¸öþĉ·�äÒĊč
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ºµ¸Ēĉ·�¾ĎĊą

ĐĞčġ·�ĜĎá¸Ėĉ·�Ĝ»Øöĉ·�Ĝ¼Ēĉ·�ÔĎÎč�̧ đÔĞÝ�ĚĊõ�ċĦÞĉ·ė�½Ħæĉ·ė�ħĐĞĎĉ¸öĉ·�¹×�ĔĊĉ�ÔĎÎĉ·

ħħħĔÁ¸ąØ»ė�ĔĊĉ·�¾ĎÍ×ė�ČĆĞĊõ�ċĦÞĉ·

�¾Ğĉė°Þč �Û¸Ýġ¸» �Ĝĕ �Ĉ» �ħ¾µ×¸îĉ· �Ã·ÔÍĢĉ �¾»¸ÊÂÝ· �ìĂý �ÀÞĞĉ �¿¸čÙġ· �½×·Ó±ė �ĐčĢĉ �ĜĒíĘĉ· �ÚąØĎĉ· �Ĝý �̧ ĒÂĞĉė°Þč �ď±

�Čĉ¸õ�Ĝý�ĐÎđė�ħ½ØĞúÂĎĉ·�¿¸ĝÔÎÂĉ·�¾ĖÉ·ĘĎĉ�¿·×ÔĂĉ·�n¸Ē»ė�ħØĎÂÞĎĉ·�ĈĞĕ®Âĉ·ė�ħĜÊĞÁ·ØÂÝĥ·�ìĞîÒÂĉ·�ĚĊõ�ċĘĂÁ�¾Ğā¸¼ÂÝ±

�ØĆþĉ·ė�ħ¾Ğĉ¸öĉ·�¾ĝÚĕ¸Êĉ·ė�ħ¾ĝØâ¼ĉ·�½n¸þĆĉ·�Ęĕ�ćėġ·�ó¸ýÔĉ·�ìÑ�ď­�ă×Ôđ�ħ¿·ÔĝÔĖÂĉ·�ÔĂöÂÁė�¿ĥĘÎÂĉ·�ó×¸ÞÂÁ�ÄĞÍ�ħċĘĞĉ·

�ºÉ·ė�Ęĕ�Ĉ»�ħ¾ĝ×·Ó±� �¾Ğĕ¸ý×�ÜĞĉ�×Ó·ĘĆĉ·�ĈĞĕ®Áė�ºĝ×ÔÁ�Ĝý�×¸ĎÆÂÝĥ·�ď²ý�ħĄĉÖĉ��¸Ė»�ĀÎĊĝ�ď­�ĥ�ħ¾čÙġ·�Ā¼Þĝ�ěÖĉ·�¹×ÔĎĉ·

�¾îÒĉ·�Ó·Ôõ²»�̧ ĒĎā�̧ Ēđ²ý�ħ·ÖĖĉė�ħûėØòĉ·�ĄĊÍ­�Ĝý�¾ĉėÔĉ·�ĈĎõ�¾ĝ×·ØĎÂÝ·ė�ħĜöĎÂÊĎĉ·�Đčġ·�ĀĞĂÎÂĉ�¾ĞÞÝ°č�¾đ¸Ďéė�ħĜĒíė

�Ěĉ±�ûÔĖÁ�ħ¾Ğöā·ėė�¾ÍĘĎí�¾îÑ�ďĘĆÁ�ÄĞÎ»�ħ���¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·

�ÃÔÍ­ �Ç¸čÓ± �ćĦÑ �Đč �¿¸čÙġ·ė �Ã×·ĘĆĉ·ė �Øí¸ÒĎĉ· �½×·Ó± �ć¸Êč �Ĝý �¾ĞĊĎöĉ·ė �¾ĞĒĂÂĉ· �¿·n¸þĆĉ· �ØĝĘîÁė �ČĖþĉ· �ĀĞĎöÁ ���

�ôč�Ěá¸ĎÂĝ�̧ Ď»�ħ¾ĆĝØâĉ·�¾ĉėÔĉ·�¿¸ÞÝ°čė�ÚąØĎĉ¸»�¾ĝØâ¼ĉ·�Ó×·ĘĎĊĉ�¾ĞĊĞĕ®Âĉ·ė�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�Èč·Ø¼ĉ·�Ĝý�¾ĞĎĉ¸öĉ·�¿·ėÓġ·ė�û×¸öĎĉ·

�½Øå¸öĎĉ·�¿·ØĞúÂĎĉ·ė�¾ĞĎĉ¸öĉ·�¾ĞÉĘĉĘĒĆÂĉ·�¿·×ĘîÂĉ·

�Øí¸ÒĎĉ·�½×·Ó²»�¾å¸Òĉ·�¿¸ĞÊĖĒĎĉ·ė�ČĞĕ¸þĎĉ·�ÔĞÍĘÁė�ħĐĞĞĒöĎĉ·�n¸ąØâĉ·ė�¾ĉėÔĉ·�½ÚĖÉ­�ĐĞ»�ďė¸öÂĉ·ė�ĀĞÞĒÂĉ·�¿·×Ôā�n¸Ē»���

�ĈĎÂÎč�³×¸í�ěġ�¾ĂÞĒĎĉ·ė�¾ĉ¸öþĉ·�¾»¸ÊÂÝĥ·�Đč�¾ĞĒíĘĉ·�ÓĘĖÊĉ·�ĐĞĆĎÂĉ�ħ¿¸čÙġ·ė

�ČĞòĒÁ�Ø¼õ�ħ �̧ĞĉėÓė� �̧ĞĎĞĊā±ė � �̧ĞĊÎč�¾ææÒÂĎĉ· �¿¸ĖÊĉ· �ôč�ØĎÂÞĎĉ· �ďė¸öÂĊĉ �¿·ĘĒā�ÌÂýė�¾ĞÊĞÁ·ØÂÝĥ· �¿¸ą·Øâĉ· �¾ĞĎĒÁ ���

�Ã×·ĘĆĉ·ė�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�¿ĥ¸Êč�Ĝý�ĜýØöč�ćÓ¸¼Á�Èč·Ø»ė�ħĈĎõ�ß×ėė�ħ¿·ėÔđė�ħ¾ąØÂâč�¿·×ėÓ

�äæÒÂĉ·ė�ħ¾ĞĊĎöĉ·�¾Ý×¸ĎĎĉ·�Ĝý�¾Ğý·ØÂÍĥ·�ØĞĝ¸öč�ĚĊõ­�÷ĘĊ»�Đč�¿¸čÙġ·�½×·Ó±ė�ĐčĢĉ�ĜĒíĘĉ·�ÚąØĎĉ·�Ĝý�ĐĞĊč¸öĉ·�ĐĞĆĎÁ�� 

�¿¸āėĥ· �Ĝý �½Ó¸ĞĂĉ·ė �ħ³×·ĘîĊĉ �ìĞîÒÂĉ·ė �ħĜÊĞÁ·ØÂÝĥ· �ĈĞĊÎÂĉ· �ĈÆč �ħ¿¸čÙġ· �½×·Ó²» �ĀĊöÂÁ �¾ĂĞāÓ �¾ĞõØý �¿ĥ¸Êč �Ĝý

�¾ÆĝÔÎĉ·�¿¸ĞĒĂÂĉ·ė�ħ�¾Ğµ¸ĒÆÂÝģ·

�Čĕ¸Þĝ�̧ Ďč�ħ¾ĞĊ¼ĂÂÞĎĉ·�¿¸ĝÔÎÂĊĉ�ČĕÓ·Ôõ±ė�ħ¾Ğĉ¸Îĉ·�ČĖÁn¸þą�ôý×ė�ħØĎÂÞč�ĈĆâ»�¾ĝØâ¼ĉ·�×Ó·ĘĆĉ·�¾ĞĎĒÁ�Ĝý�×¸ĎÆÂÝĥ·��¡

�Ĕč¸Ėč�n·Ó­�Ĝý�ÚąØĎĊĉ�¾ĞĊĞúâÂĉ·�¾đėØĎĉ·ė�¾č·ÔÂÝĥ·�ď¸Ďéė�Ĉč¸âĉ·�ĜÞÝ°Ďĉ·�n·Óġ·�ĐĞÞÎÁ�Ĝý

�Ĝý�Ĕ»�ęÖÂÎ�ĝ� �̧ÉÕĘĎđ�̧ đ×Ó·Ęą�ďĘĆÁ�ď­ė�ħ¿¸čÙġ·�½×·Ó±�ºĝ×ÔÁ�ć¸Êč�Ĝý�ÚĞĎÂĊĉ � �̧ĞĎĞĊā±��·ÚąØč�̧ đÚąØč�ďĘĆĝ�ďġ�ÌĎîđ�̧ Ēđ±

�ÚąØĎĉ·�¿¸¼É·ėė�×ėÓė�¾ĞĎĕ­�ČĖýė�ă·×Ó²»�ĥ±�ĀĂÎÂĝ�Đĉ�·Öĕė�ħ¾»¸ÊÂÝĥ·ė�½n¸þĆĉ·

�¾čĘòĒč�n¸Ē¼ĉ�ħÔÍ·Ęĉ·�ĀĝØþĉ·�ËėØ»�ĈĎöĉ·ė�ħ¸ĖÊč·Ø»�Ĝý�¾Ċõ¸þĉ·�¾ą×¸âĎĉ·ė�ħ¾îÒĉ·�ēÖĕ�ôč�Ĝ»¸Êĝģ·�Ĉõ¸þÂĉ·�Ěĉ±�ôĞĎÊĉ·�ĘõÔđ

�n¸îöĎĉ·�ĐíĘĉ·�·ÖĖĉ� �̧Ğā·ė� �̧õ×Ó�ďĘĆÁ�¾ĞĒč­

�ĔÁ¸ąØ»ė�ĔĊĉ·�¾ĎÍ×ė�ČĆĞĊõ�ċĦÞĉ·ė
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���¢�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�Ó·Ôõ±�¿·ÚĆÁØč

�ęÔĎĉ·�ĈĝĘí�ĜĖĞÉĘÁ�×¸í²ą�d���������������Ĝđ¸Æĉ·�×·Ôåģ·�Ã×·ĘĆĉ·�Øí¸Òč�Đč�ÔÎĊĉ�¾ĞĒíĘĉ·�¾ĞÊĞÁ·ØÂÝĥ·���

�ĜđĘđ¸Ăĉ·ė�ĜÞÝ°Ďĉ·�ċ¸ÊÞđĥ·�ď¸Ďêĉ�d�ĔÂĉ¸Ý×ė�ĔÂĝ¯×ė�� �½Ó¸Ďĉ·��ÚąØĎĊĉ�ĜÝ¸Ýġ·�ċ¸òĒĉ·���

�¾ĞĎĕ­�ØÆąġ·�¿¸ĝÔÎÂĉ·�ûÔĖÂÞÁ�Èč·Ø»�ČĞĎæÂĉ����̧ ĖÁ¸ĝĘĉė­�ÔĝÔÎÁė�¾ĞĒíĘĉ·�Øí¸ÒĎĉ·�ČĞĞĂÁ���

�ØĎÂÞĎĉ·�ĐĞÞÎÂĉ·ė�¾ĝ×·ØĎÂÝĥ·�ď¸Ďêĉ���¾Ă»¸Þĉ·�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�Èč·Ø¼ĉ·�ČĞĞĂÁ�¿¸ÉØÒč�� 

�Ã×·ĘĆĉ·�Øí¸Òč�Đč�ÔÎĉ·�Ĝý�¾ĞöÉØĎą���ě·ÔĒÝ�ĈĎõ�×¸í±ė�¾Ċč¸âĉ·�¾ĞĒíĘĉ·�ìîÒĉ·��¡

�¿·Ø¼Òĉ·�ćÓ¸¼Áė�ďė¸öÂĉ·�ÚĝÚöÂĉ���¾ĞĉėÔĉ·ė�¾ĞĊÎĎĉ·�¿¸ą·Øâĉ·ė�¿·×ÔĂĉ·�n¸Ē»�Èč·Ø»��¢

�¾îÒĊĉ�ĔÉĘč�ěÖĞþĒÁ�×¸í²ą���ÚąØĎĉ·�½×·Ó±�Đõ�½×Ó¸æĉ·�ºĝ×ÔÂĉ·�¿¸ĖĞÉĘÁ���£

���¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�Ó·Ôõ±�ČÁ

�¾Ğĉ¸Âĉ·�¿·ÚĆÁØĎĉ·�ĚĊõ��n¸Ē»�
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���¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�ÜÝ­

�¾Ğĉ¸Âĉ·�ÜÝ�Ģĉ� �̧Ăýė����¢�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾ĒÞĊĉ�ºĝ×ÔÂĉ·�Ö��þĒ�ĝ�ûĘÝ

�ÚąØĎĊĉ�¾ĝØĝĘîÂĉ·ė�¾ĞĊĞúâÂĉ·�¿¸É¸ĞÂÍĥ·�ôč�ČÊÞĒĝ�̧ Ď»�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�Èč·Ø¼ĉ·�ČĞĎæÁ��¿¸É¸ĞÂÍĥ·�ôč�ĜÊĞÁ·ØÂÝĥ·�Āý·ĘÂĉ·���
�¾ĞĊ¼ĂÂÞĎĉ·ė�¾Ğĉ¸Îĉ·�¿¸¼ĊîÂĎĊĉ�ĀĞāÓ�ĈĞĊÎÁ�Đč�½¸ĂÂÞĎĉ·ė�ħ¾ĆĝØâĉ·�¾ĉėÔĉ·�¿¸ÞÝ°čė�¿¸čÙġ·�½×·Ó±ė�ĐčĢĉ�ĜĒíĘĉ·

�Ĝą¸ÎÁ�¾čÔĂÂč�½¸ą¸Îč�¿¸¶Ğ»�ćĦÑ�Đč�ĜĊĎöĉ·�ºĝ×ÔÂĉ·ė�¾ĞĊĎöĉ·�ĜÍ·ĘĒĉ·�ĚĊõ�ÚĞąØÂĉ·��¾Ğöā·Ęĉ·�½¸ą¸ÎĎĉ·ė�ĀĞ¼îÂĉ·���
�ď·ÔĞĎĉ·�Ĝý�¾Ċõ¸þĉ·�¾Ğõ¸ĎÊĉ·ė�¾ĝÓØþĉ·�¿·×¸ĖĎĉ·�¾ĞĎĒÁ�ď¸Ďêĉ�ħ¾ĞĂĞĂÎĉ·�³×·Ęîĉ·ė�¿¸čÙġ·�¿¸ĕĘĝ×¸ĒĞÝ

�ôč�ħ¾ĝ×·Óģ·ė�¾ĞąĘĊÞĉ·ė�¾ĞĒþĉ·�ºđ·ĘÊĉ·�¾ý¸ą�¾ĞîúÂĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾ĞĊĎöĉ·�¾ĞĉĘĎá�ď¸Ďé��ºĝ×ÔÂĉ·�Ĝý�¾ĞĊč¸ĆÂĉ·ė�¾ĞĉĘĎâĉ·���
�¾Ċč¸ĆÂč�¿·n¸þą�n¸Ē¼ĉ�ħĜĂĞ¼îÂĉ·�ĜĊĎöĉ·�ºĝ×ÔÂĉ¸»�ěØòĒĉ·�ĜĎĝÓ¸ąġ·�ºĝ×ÔÂĉ·�ÈčÓ

�ĈĆâ»�Èč·Ø¼ĉ·�ØĝĘîÁ�ôč�ħ¾ĞþĞñĘĉ·�¿¸¶þĉ·ė�×Ó·ĘĆĉ·�üĊÂÒĎĉ�äæÒÂĎĉ·�ºĝ×ÔÂĉ·�¾ĝ×·ØĎÂÝ·��ØĎÂÞĎĉ·�ØĝĘîÂĉ·ė�¾č·ÔÂÝĥ·�� 
�¿¸čÙġ·�½×·Ó±ė�Đčġ·�¿ĥ¸Êč�Ĝý�¿¸Ý×¸ĎĎĉ·�Ĉêý­ė�¾ĞĎĉ¸öĉ·�¿·ÔÊÂÞĎĉ·�ôč�ċnĦÂĝ�̧ Ď»�ě×ėÓ

�Āý·ØĎĊĉ�ĈÆčġ·�ċ·ÔÒÂÝĥ·�ôč�ħÚąØĎĊĉ�¾Í¸ÂĎĉ·�¿¸Ğđ¸Ćčģ·�×¸í±�Ĝý�Èč·Ø¼ĉ·ė�ìîÒĉ·�ôéė��Ó×·ĘĎĉ·ė�¿¸Ğđ¸Ćčģ·�½¸õ·Øč��¡
� �̧ĞÊĝ×ÔÁ�ºĝ×ÔÂĊĉ�¾ĞÂÎÂĉ·�¾ĞĒ¼ĉ·�ØĝĘîÁ�ĚĊõ�ĈĎöĉ·ė�ħ¾ĝÓ¸Ďĉ·ė�¾ĝØâ¼ĉ·�Ó×·ĘĎĉ·ė

�ęĘÂÞčė�ěĘĎĒÂĉ·�ØÅġ·�Û¸ĞĂĉ�ħ¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�Èč·Ø¼ĉ·�Ôö»ė�Ĉ¼ā�ĐĞ»×ÔÂĎĉ·�n·Ó­�ČĞĞĂÁė�¾ö»¸Âč��ć¸ ��öþĉ·�ČĞĞĂÂĉ·ė�¾ö»¸ÂĎĉ·��¢
�ĈĞĕ®Âĉ·�û·Ôĕ­�ĀĞĂÎÁ�ď¸Ďéė�ħĜþĞñĘĉ·�n·Óġ·�Ĝý�ĐĞÞÎÂĉ·

�ħ¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îâđġ·�ôĞĎÊ»�¾ą×¸âĎĉ·�Ĝý�óĘĒÂĉ·ė�ãØþĉ·�°ý¸ĆÁ�­Ô¼č�½¸õ·Øč��Ç¸čÓģ·ė�Ĝõ¸ĎÂÉĥ·�óĘĒĉ·�ĚĊõ�ÚĞąØÂĉ·��£
�Èč·Ø¼ĉ·�ÖĞþĒÁė�ęĘÂÎĎĉ·�ČĞĎæÁ�Ĝý�Ĝõ¸ĎÂÉĥ·�óĘĒĉ·�×ĘòĒč�Ç¸čÓ±�ď¸Ďéė

�¾ĞĊÎĎĉ·�¾ĞÆÎ¼ĉ·�Úą·ØĎĉ·ė�¿¸öč¸Êĉ·�ôč�¾ąØÂâčė�¾ææÒÂč�¾Ğ¼ĝ×ÔÁ�Èč·Ø»�ØĝĘîÁ��ĜÞÝ°Ďĉ·ė�ĜĎĝÓ¸ąġ·�ďė¸öÂĉ·��¤
�¿·Ø¼Òĉ·�ćÓ¸¼Áė�ĜĂĞ¼îÂĉ·�ÄÎ¼ĉ·�ÚĝÚöÂĉ�ħďė¸öÁ�¿¸Ğā¸þÁ¸»�ÚąØĎĉ·�̧ Ėöč�ì¼ÁØĝ�ĜÂĉ·�¾ĞĉėÔĉ·ė

�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�Ó·ĘĎĉ·�ôĞĎÉ�Øâđė�ĀĞÅĘÁ�ćĦÑ�Đč�ħºĝ×ÔÂĊĉ�¾ĞđėØÂĆĉģ·�¾¼ÂĆĎĉ·�ĘÎđ�ć¸ĂÂđĥ·��¾ýØöĎĉ·�¾Í¸Á±ė�ĜĎāØĉ·�ćĘÎÂĉ·��¥
�¾ýØöĎĉ·�½×·Ó±ė�ćĘåĘĉ·�¾ĉĘĖÝė�¾č·ÔÂÝĥ·�ď¸Ďêĉ�ħÚąØĎĊĉ�¾ĞđėØÂĆĉģ·�¿¸æĒĎĉ·�Ø¼õ�ĜýØöĎĉ·�ęĘÂÎĎĉ·ė�¾ĞĎĞĞĂÂĉ·ė

�ć¸Ďá�üĊÍ�ĈÆč��¾ææÒÂĎĉ·�¾ĞĉėÔĉ·�¿¸ÞÝ°Ďĉ·�ôč�¾ą·Øâĉ¸»�Èč·Ø»�ÖĞþĒÁė�ČĞĎæÁ��¿¸ĞÊĖĒĎĉ·�¾čn·Ęčė�ĜĉėÔĉ·�ĀĞÞĒÂĉ·����
Ã×·ĘĆĊĉ�¾»¸ÊÂÝĥ·ė�¿¸čÙġ·�½×·Óģ�ě×¸úĊ¼ĉ·�ÚĞĎÂĉ·�ÚąØč�ħĜ»ė×ėġ·�Ó¸ÎÁĥ·ė�ħ½ÔÎÂĎĉ·�Ččġ·�ħĘÁ¸Ēĉ·���ĜÞĊíġ·

�³×·Ęîĉ·ė�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�Ĝý�¾ĞĎĉ¸öĉ·�ØĞĝ¸öĎĉ·ė�¿¸ĞÊĖĒĎĉ·�ôč�¿·n¸þĆĉ·�¾čn·ĘĎĉ�ħ�UNWOMEN�½­ØĎĉ·�¾ĎòĒč�ħ�&0'5�&2(�

9!"#$%&'$()*+,



����¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�Ĝý�ÔĝÔÊĉ·

�ÜĆöÁ�ĜÂĉ·�½ÔĝÔÊĉ·�¾ĝØĝĘîÂĉ·�ºđ·ĘÊĉ·�Đč�¾õĘĎÊč����¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�ĐĎêÂÁ
�¸ĕÙØ»­�Đčė�ħ¾ĞÞÝ°Ďĉ·�¾ĝÚĕ¸Êĉ·�ÚĝÚöÁė�¿·ÔÊÂÞĎĉ·�¾¼ą·Ęč�ĘÎđ�ÚąØĎĉ·�ĔÉĘÁ

�ħ¾ĞÑ¸ĒĎĉ·�¿·×¸¼ÒÂÝĥ·�ĈÆč�ħ¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�ĐĎé�̧ �Ă»¸Ý�¾ÍėØîč�ĐĆÁ�Čĉ�¾ÆĝÔÍ�ČĞĕ¸þč�ć¸ÑÓ±���
�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�Ĝý�ĔÁ¸ĂĞ¼îÁė�Ĝõ¸Ēîåĥ·�n¸ąÖĉ·ė�ħĈ¼ĂÂÞĎĉ·�û·ØâÂÝ·ė

�¾ĞĎāØĉ·�¿¸čĘòĒĎĉ·�ĚĊõ�ÚąØÁ�¾ææÒÂč�¿·×ėÓ�ćĦÑ�Đč�Ĝđ·Ø¼ĞÞĉ·�Đčġ·ė�ĜĎāØĉ·�ćĘÎÂĉ·�ÚĝÚöÁ���
�Øí¸ÒĎĉ·�ČĞĞĂÁė�Ôå×�Čòđė

�Ĝđ¸Þđģ·�Ôö¼ĉ·�ÜĆöĝ�̧ Ď»�ħ¿¸čÙĢĉ�¾»¸ÊÂÝĥ·�Ĝý�̧ ĖÉ¸čÓ±ė�¾á¸âĕ�ØÆąġ·�¿¸¶þĉ·�ĚĊõ�ÚĞąØÂĉ·���
�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�Ĝý�Ĉč¸âĉ·ė

�½×·Ó±�Ĝý�¾ææÒÂč�¾ĞĉėÓ�¿·Ó¸Ėáė�¾Ğý·ØÂÍ·�¿·×ėÓ�Ø¼õ�¾čÔĂÂĎĉ·�¿·×ÔĂĉ·�n¸Ē»�Èč·Ø»�ôĞÝĘÁ�� 
�Øí¸ÒĎĉ·�½×·Ó±ė�ôĝ×¸âĎĉ·

�¾Ğµ¸ÞĒĉ·�¿·Ó¸ĞĂĉ·�ĈĞĕ®Âĉ�¾ĖÉĘč�Èč·Ø»�ĄĉÕ�Ĝý�̧ Ď»�ħ¾ææÒÂĎĉ·�¿·Ó¸ĞĂĉ·�¾ĞĎĒÂ»�ċ¸ĎÂĕĥ·��¡
�¸ĞĊöĉ·�½×·Óģ·�½n¸þą�ôý×ė

�Ó·Ôõ±ė�ħċĦõģ·�Ĝý�¾čÔĂÂč�¿·×ėÓ�ćĦÑ�Đč�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�Ĝý�ĜÊĞÁ·ØÂÝĥ·ė�ĜčĦõģ·�Ôö¼ĉ·�ÚĝÚöÁ��¢
�¾ÍĘÂþĎĉ·�×Ó¸æĎĉ·ė�ħĜÊĞÁ·ØÂÝĥ·�ĈĞĊÎÂĉ·�ÿ·×ė­ė�ħ¿¸Ý·×Ôĉ·
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���¡�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¿¸Ğĉ¸öþĉ·ė�¿¸í¸âĒĉ·�Čĕ­

¹Ħîĉ�TTX�¾ĝÚĕ¸Êĉ·�½¸ą¸Îč�ĐĝØĎÁ�ÖĞþĒÁ
ěØĆÞöĉ·�Ë¸ĒÊĉ·��¾Á°č�ď¸ÝØý��¾Á°č�¾öč¸É�

¾ĞčĦõģ·�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�½×ėÓ

���¡�ċ¸öĉ�¾ĞÞĞÝ®Âĉ·�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�½×ėÓ¾čÔĂÂĎĉ·�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�½×ėÓ

¾ąØÂâĎĉ·�Đĝ×¸ĎÂĉ·�ìĞîÒÁė�Ó·Ôõ±�½×ėÓ
�TTX�ĐĝØĎÁ�ÖĞþĒÁ�ôč�

�ôč�ďė¸öÂĉ¸»�¾ĞÑ¸ĒĎĉ·�¿·×¸¼ÒÂÝĥ·ė�ĈĞĊÎÂĉ·�½×ėÓ
Ó×ĘþÞą­�¾öč¸É��Ĝđ¸îĝØ¼ĉ·�ºđ¸Êĉ·

�¾ĝė¸ĎĞĆĉ·�³×·Ęîĉ·�¿ĥ¸Îĉ�¾»¸ÊÂÝĥ·�¿¸É¸ĞÂÍ·�ĈĞĊÎÁ�½×ėÓ
�ÚĞĎÂĉ· �ÚąØč �ôč �ďė¸öÂĉ¸» �¾ĝėĘĒĉ·ė �¾Ğõ¸öáĥ·ė �¾ĞÉĘĉĘĞ¼ĉ·ė
&0'5�&2(� �Ã×·ĘĆĊĉ �¾»¸ÊÂÝĥ·ė �¿¸čÙġ· �½×·Óģ�ě×¸úĊ¼ĉ·

¾ąØÂâĎĉ·�Đĝ×¸ĎÂĉ·�Ó·Ôõ±ė�ìĞîÒÁ�½×ėÓ
ĜÂĝĘĆĉ·�ĜĒíĘĉ·�ÛØÎĉ¸»�¾å¸Òĉ·
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���¡�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¿¸Ğĉ¸öþĉ·ė�¿¸í¸âĒĉ·�Čĕ­

�727��ĐĞ»×Ôč�ºĝ×ÔÁ�½×ėÓĜõ¸ĎÂÉĥ·�Ĉå·ĘÂĉ·�Ĉµ¸Ýė�½×ėÓ

�Ã×·ĘĆĉ·ė�¿¸čÙġ·�ćĦÑ��½Ôđ¸ÞĎĉ·ė�ĜÞþĒĉ·�ČõÔĉ·�ĀĝØý�×ėÓ�ĈĎöĉ·�¾á×ė
�GIZ���ĜĉėÔĉ·�ďė¸öÂĊĉ�¾Ğđ¸Ďĉġ·�¾ĉ¸ąĘĉ·ė�¾Ğõ¸ĎÂÉĥ·�¾ĞĎĒÂĉ·�½×·Ùė�ôč�ďė¸öÂĉ¸»

ďė¸öÂĉ¸»�¾Ğđ·Ø¼ĞÞĉ·�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�ĈĎöĉ·�¾á×ė
¾ĞĒĂÂĉ·�ĐĞÞÎĉ·�¾öč¸É�ôč�

Ĝõ¸Ēîåĥ·�n¸ąÖĉ·�ĈĎõ�¾á×ėĜđÓ×ĥ·�ÃÓ·ĘÎĉ·�ċ¸òđ�ĚĊõ�¾Ğ¼ĝ×ÔÁ�½ė×Ó

¡�ď¸čġ·�¹×Ó�ĜÂĝĘĆĉ·�ºđ¸ÊĊĉ�¾ąØÂâĎĉ·�Đĝ×¸ĎÂĉ·�½×ėÓ

��n·ÓĘÞĉ·�¾ĒÝĘÞĉ·�ĐĝØĎÁ¾ĞÑ¸ĒĎĉ·�¿·×¸¼ÒÂÝĥ·�ĈĎõ�¾á×ė
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�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¿¸Ğĉ¸öþĉ·ė�¿¸í¸âĒĉ·�äÒĊč
���¡�ċ¸öĉ·�ćĦÑ�̧ ĕÖĞþĒÁ�ČÁ�ĜÂĉ·

#

�

�

�

 

¡

¢

£

�£

 �

���

£

� 

�¡

¥

� £

��¡¡¢
�¾ą×¸âč�ă×¸âč

���£¥
¾ą×¸âč�ă×¸âč

�¡£
�¾ą×¸âč�ă×¸âč

�¤�

£�

¤¢

��£¤

 ¤��

¾Ğĉ¸öþĉ·���ë¸âĒĉ·

�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�ĐĎé�¾ÊčØ¼Ďĉ·�¿¸Ğĉ¸öþĉ·

¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�ĐĎé�¾ÊčØ¼Ďĉ·�ØĞù�¿¸Ğĉ¸öþĉ·
�ÚąØĎĉ·�ĈÑ·Ó��

�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�ĐĎé�¾ÊčØ¼Ďĉ·�ØĞù�¿¸Ğĉ¸öþĉ·
�ÚąØĎĉ·�Ç×¸Ñ�

¾�����Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�ċ¸�����ĝġ·

¾ĞÉ×¸Òĉ·�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¿¸Ğĉ¸öþĉ·
�ĜÉ×¸Òĉ·�Ó¸þĝĥ·��

¾ĞĊÑ·Ôĉ·�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¿¸Ğĉ¸öþĉ·
�ĜĊÑ·Ôĉ·�Ó¸þĝĥ·��

�Đ������ĝ×¸ĎÂĉ·

óĘ������ĎÊĎĉ·

�ÓÔõ
�¿¸Ğĉ¸öþĉ·

�ÓÔõ
ĐĞą×¸âĎĉ·
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n¸ąØâĉ·�ôč�ďė¸öÂĉ·�¿¸þĊč
���¡�ċ¸õ�ćĦÑ�ĐĞĞĉėÔĉ·�

#

�

�

�

 

¡

¢

£

¾�����������ĖÊĉ·¿·Ú����������ÊĒĎĉ·

�ĘÁ¸Ēĉ·��ĜÞĊíġ·�ć¸Ďá�üĊÍ
�1RUWK�$WODQWLF�7UHDW\
2UJDQL]DWLRQ�1$72

“2025�̧ ĝ×¸úĊ»j�ĐĝØĎÁ

-,06�&2%5$�ċ¸òđ
'&%,��¾Ğõ¸ýÔĉ·�¿·×ÔĂĉ·�ÚĝÚöÁ�½×Ó¸¼č�ĐĎé

�³×·Ęîĉ·�ĐĝØĎÁ�¾ý¸êÂÝ·
�1$72� ($'5&&� ��67� � (0(5*(1&<
(;(5&,6(������1$72�($'5&&�����

�¾Ğµ¸ĒÊĉ·�¾ĉ·Ôöĉ·�óėØâč�ĀĝØý
�¹¸ĕ×ģ·�¾Îý¸Ćčė

&7�-867

"2026�ºĕ®ÂĎĉ·�ÔÝġ·�ĐĝØĎÁ�

81�:20(1�¾ĎòĒč

�CMDR��Ã×·ĘĆĊĉ�¾»¸ÊÂÝĥ·ė�¿¸čÙġ·�½×·Óģ�ě×¸úĊ¼ĉ·�ÚĞĎÂĉ·�ÚąØč�ôč�ďė¸öÂĉ·�óėØâč
�-&%51�&2(���½ØîÒĉ·�Ó·ĘĎĉ·�ôč�Ĉč¸öÂĊĉ�ĜĆĞâÂĉ·�Ĝõ¸ýÔĉ·�ÚĞĎÂĉ·�ÚąØčė��COE
��ĐĝØĎÁė�¾Ğ¼ĝ×ÔÁ�¿·×ėÓ�3�ÖĞþĒÁ�ČÁ�ÄĞÍ��'&%,���¾Ğõ¸ýÔĉ·�¿·×ÔĂĉ·�ÚĝÚöÁ�½×Ó¸¼č�ĐĎé
��,62������½ÓĘÊĉ·�½×·Ó±�ċ¸òđ�ºÞÍ�¿¸ą×¸âĎĉ·�ĀĞÅĘÁė��ă×¸âč�����ĉ�&2%5$

ĐĝØĎÂĊĉ�¾ĞîĞîÒÂĉ·�¿¸õ¸ĎÂÉĥ¸»�ÚąØĎĉ·�Đč�ĐĞĊÆĎč�6�¾ą×¸âč
�ÜĞµ×�ĘĎÝ�ºµ¸đ�¾ýĘîõ�×ĘêÎ»ė��ĐĝØĎÂĉ¸»�ÚąØĎĉ·�Đč�ĐĞĊÆĎč�8���
.,62������½ÓĘÊĉ·�½×·Ó±�ċ¸òđ�ºÞÍ�¿¸ą×¸âĎĉ·�ĀĞÅĘÁė�ÚąØĎĉ·

�ìîÒĉ·ė �¿¸ĞĊĎöĉ· �¾ĝØĝÔč �Ĉ¼ā �Đč �¾Ğĉ¸Âĉ· �¿·×ėÔĉ· �ÖĞþĒÁ �ČÁ
�ĈĞĕ®Âĉ·ė�ºĝ×ÔÂĉ·�¾ĝØĝÔč�ôč�ďė¸öÂĉ¸»
�ÚąØĎĉ·�ĈÑ·Ó�Đč�üñĘč�52��ĉ�¿·×ėÓ�•

�ÚąØĎĉ·�Đč�2���ĐĞĞÉ×¸Ñ�ĐĞą×¸âč�����ĉ�¾ąØÂâč�½×ėÓ�•
.5�ď¸čġ·�¹×Ó�ĐĝØĎÂĉ�ă×¸âč�26�ºĝ×ÔÁ�•

.,62������½ÓĘÊĉ·�½×·Ó±�ċ¸òđ�ºÞÍ�¿¸ą×¸âĎĉ·�ĀĞÅĘÁė�•

�ĀĞÞĒÂĉ·ė�¾ö»¸ÂĎĉ·�ÔĞā

�¹¸ĕ×ģ·�¾Îý¸Ćčė�¿¸čÙġ·�½×·Ó·�Đĝ×¸ĎÁ�ĈĞĉÓ�Ó·Ôõ±�ČÁ�•
�ď¸ �Ďõ�Ĝý�¿¸Ğĉ¸öý�3�ÖĞþĒÁ

�¹ØúĎĉ· �Ĝý �Đĝ×¸ĎÂĉ· �ĈĞĉÓ �ØĝĘîÁ �Ĝý �ÚąØĎĉ· �ĈÆĎč �¾ą×¸âč �•
�ÜđĘÂ»�ĈĎõ�¾á×ė�Ĝý�¾ą×¸âčė

.,62������½ÓĘÊĉ·�½×·Ó±�ċ¸òđ�ºÞÍ�¿¸ą×¸âĎĉ·�ĀĞÅĘÁė�•

�½ÓÔÎč�¿¸ĕĘĝ×¸ĒĞÝ�ćĦÑ�Đč�ÚąØĎĉ·�Ĉ¼ā�Đč�ĐĝØĎÂĉ·�·ÖĖ»��¾ą×¸âĎĉ·
.,62������½ÓĘÊĉ·�½×·Ó±�ċ¸òđ�ºÞÍ�¿¸ą×¸âĎĉ·�ĀĞÅĘÁė�ČÂĞÝė

�ºĞÞĒÂĉ·�¾ö»¸Âč�ħ�¾Ğ¼ĝ×ÔÁ��¿¸Ğĉ¸öý�8�Ĝý�¾þñĘč����¾ą×¸âč
,62������½ÓĘÊĉ·�½×·Ó±�ċ¸òđ�ºÞÍ�¿¸ą×¸âĎĉ·�ĀĞÅĘÁė

14!"#$%&'$()*+,



���¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�¿¸Ğĉ¸öý

15!"#$%&'$()*+,

¿¾�����������Ğĉ¸öþĉ·�Č����������Ý·½Ô���Ďĉ·½Ø���Âþĉ·
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¥
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��
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�¡

�¢

¾ĞÑ¸ĒĎĉ·�¿·×¸¼ÒÂÝĦĉ�¾čÔĂÂĎĉ·�ĈĞĊÎÂĉ·�½×ėÓ
&OLPDWH�6HFXULW\�,QWHOOLJHQFH�7HDP�7UDLQLQJ�	�0HQWRULQJ�&RXUVHċ¸ĝ­�¤���¢����� �¡

¾ĞÞĞÝ®Âĉ·�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�½×ėÓċ¸ĝ­������¢�����¥��¤

�¾å¸Òĉ·�¾ĝÓ¸æÂāģ·�¾¼Ăöĉ·�¾ĂîĒč�¾îĊÝ�Ĝý�ĈĎõ�¾á×ėĐĞčĘĝ���¢������

�Ĝõ¸Ēîåĥ·�n¸ąÖĉ¸»�üĝØöÂĊĉ�ĜÊĞÁ·ØÂÝĥ·�ęĘÂÞĎĉ·�ĚĊõ�ĈĎõ�¾á×ė
�¸ĞĊöĉ·�½×·Óģ·��ÚąØĎĉ·�Ĝý�̧ ĞĊöĉ·�½×·Óģ·�¾¶þĉ�ĔÁ¸č·ÔÒÂÝ·ė�ĔÁ¸Ğđ¸Ćč±ė

�ċ¸Þāġ·�n¸Ý¯×ė�n·×ÔĎĉ·ė
ÔÍ·ė�ċĘĝ���¢������

���¢�ċ¸öĉ�ćėġ·�Ĝ¼ĝ×ÔÂĉ·�ċĘĞĉ·ÔÍ·ė�ċĘĝ���¢�����£

Øí¸ÒĎĉ·�ČĞĞĂÁė�Ôå×�ċ¸òđ�ĚĊõ�¾Ğ¼ĝ×ÔÁ�½×ėÓ
5LVN�0RQLWRULQJ�	�$VVHVVPHQW�6\VWHP�50$6

ċ¸ĝ­�����¢��������¥

¾čÔĂÂĎĉ·�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�½×ėÓċĘĝ��¡���¢�� ����¡

���¢�ċ¸öĉ�Ĝđ¸Æĉ·�Ĝ¼ĝ×ÔÂĉ·�ċĘĞĉ·ÔÍ·ė�ċĘĝ���¢�� ���

���¢�ºĕ®ÂĎĉ·�ÔÝġ·�ĐĝØĎÁċĘĝ������¢�¡�� ��

�¾ĞĎāØĉ·�¾čĘòĒĎĉ·�Đõ�½×ėÓ
Ĝđ·Ø¼ĞÞĉ·�Đčġ·ė

ĐĞčĘĝ���¢��¡��¥��¤

¾å¸Òĉ·�¾ĝÓ¸æÂāģ·�¾¼Ăöĉ·�¾ĂîĒč�¾îĊÝ�Ĝý�ĈĎõ�¾á×ėĐĞčĘĝ���¢�¢�¥�¤

�Ĝ»×ÔĎĉ�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�ć¸Êč�Ĝý�¾ææÒč�¾čÔĂÂč�ĐĞ»×Ôč�ºĝ×ÔÁ�½×ėÓ
3&7�¾ĞÞĞÝ®Á�½Ó¸Ėá�ĚĊõ�ĐĞĊå¸Îĉ·�ÚąØĎĉ·ċ¸ĝ·������¢�£����¢����

�½Ó¸þÂÞĎĉ·�Ûė×Ôĉ·��½×ėÓĐĞčĘĝ���¢��£�¤�£

�n¸Ēč­�ħĐĞòý¸ÎĎĉ·��ĜÁ¸ĞĊĎöĉ·�ęĘÂÞĎĉ·�ĚĊõ�ÃÔÎĉ·�Ôµ¸ā�Ó·Ôõ±�½×ėÓ
77;�ĐĝØĎÁ�ôč��ĐĞč¸õċ¸ĝ­�����¢�£��¡���

¿¸čÙĢĉ�¾»¸ÊÂÝĥ·�Ĝý�¾á¸âĕ�ØÆąĥ·�¿¸¶þĉ·�×ėÓ�Đõ�ĈĎõ�¾á×ė
�ĐĞõĘîÂĎĉ·ė�ħ¾ā¸õĥ·�ěėÕ�ã¸Òáĥ·�ħ½­ØĎĉ·��ċ¸ĝ·�¡���¢��£�����¥

���¢�ċ¸öĉ�Äĉ¸Æĉ·�Ĝ¼ĝ×ÔÂĉ·�ċĘĞĉ·ÔÍ·ė�ċĘĝ���¢��£���



���¢�ċ¸öĉ�¾Ğ¼ĝ×ÔÂĉ·�¾îÒĉ·�¿¸Ğĉ¸öý

16!"#$%&'$()*+,

¿¾�����������Ğĉ¸öþĉ·�Č����������Ý·½Ô���Ďĉ·½Ø���Âþĉ·

�£¿¸čÙġ·�½×·Ó±�Ĝý�Ĉ¼ĂÂÞĎĉ·�û·ØâÂÝ·�¿¸Ğĉ«�ĈĎõ�¾á×ėÔÍ·ė�ċĘĝ���¢�¤� 

�¤�¾Ğý·ØÂÍĥ·�ôĝ×¸âĎĉ·�½×·Ó±�½×ėÓ
303�d�3URMHFW�0DQDJHPHQW�3URIHVVLRQDO

ċ¸ĝ­������¢��¤����¥

�¥¾å¸Òĉ·�¾ĝÓ¸æÂāģ·�¾¼Ăöĉ·�¾ĂîĒč�¾îĊÝ�Ĝý�ĈĎõ�¾á×ėĐĞčĘĝ���¢�¤�� ���

��ìĂý�ÚąØĎĉ·�¿¸þñĘĎĉ�¾Ğµ¸ÞĒĉ·�¿·Ó¸ĞĂĉ·�ĈĞĕ®Á�½×ėÓċ¸ĝ·�¡���¢��¥����¢

��ċÔĂÂč�ęĘÂÞč��¾ĞčĦõģ·�¿¸čÙġ·�½×·Ó±�½×ėÓĐĞčĘĝ���¢�¥������

��
ĜÊĞÁ·ØÂÝĥ·�ęĘÂÞĎĉ·�ĚĊõ�¾čÙġ·�Ôµ¸ā�Ó·Ôõ±�½×ėÓ

77;�ĐĝØĎÁ�ôč��n·×ÙĘĉ·�ċ¸ĝ­�����¢�¥��¢�� 

�����¢�ċ¸öĉ�ô»·Øĉ·�Ĝ¼ĝ×ÔÂĉ·�ċĘĞĉ·ÔÍ·ė�ċĘĝ���¢��¥���

� ¢�ď¸čġ·�¹×Ó�ĐĝØĎÁċ¸ĝ­�����¢����¢� 

�¡
Øí¸ÒĎĉ·�½×·Ó±�ûØÂÎč�½Ó¸Ėâĉ�ØĞêÎÂĉ·�½×ėÓ

30,�503�&HUWLILFDWLRQ�3UHSDUDWLRQ�7UDLQLQJċ¸ĝ·������¢���������

�¢���¢�ċ¸öĉ�Üč¸Òĉ·�Ĝ¼ĝ×ÔÂĉ·�ċĘĞĉ·ÔÍ·ė�ċĘĝ���¢�����¥

�¤ċÔĂÂč�ęĘÂÞč�ċĦõģ·�ċ¸č·�½Ó¸Ăĉ·�¾á×ėÔÍ·ė�ċĘĝ���¢������

�£JIMS�ĜđÓ×ġ·�ÃÓ·ĘÎĉ·�½×·Ó±�ċ¸òđ�½×ėÓċ¸ĝ·�����¢�������

�¥ĜÊĞÁ·ØÂÝĥ·�ĈĞĊÎÂĉ·�ÿ·×ė­ė�¿¸Ý·×Ôĉ·�Ó·Ôõ±��½×ėÓĐĞčĘĝ���¢�����¤��£

��ċÔĂÂč�ęĘÂÞč��×·ØĂĉ·�Õ¸ÒÁ·�ÇÕ¸Ďđė�¾ÍĘÂþĎĉ·�×Ó¸æĎĉ·�¾á×ėÔÍ·ė�ċĘĝ���¢����¥

��¾å¸Òĉ·�¾ĝÓ¸æÂāģ·�¾¼Ăöĉ·�¾ĂîĒč�¾îĊÝ�Ĝý�ĈĎõ�¾á×ėĐĞčĘĝ���¢�����¡�� 

�����¢�ċ¸öĉ�ÛÓ¸Þĉ·�Ĝ¼ĝ×ÔÂĉ·�ċĘĞĉ·ÔÍ·ė�ċĘĝ���¢����� 


